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647510 MCM3FamC102x Seat No :__________ 
M.Com Semester - 3 (CBCS) Examination  

Oct/Nov. -2019 – [NEW COURSE] 
Financial Accounting for Managers (Core) 

Time: 2:30 Hours                  Marks: 70 
Instructions:  
1.  All questions are compulsory. 
2.  Figures to the right indicate marks. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

પ્રશ્ન-1 રિલાયન્સ લલમિટેડ નુું પડતિ પત્રક નીચે મજુબ છે. 
મિગત િકિ (એકિ દીઠ) 

કાચો િાલસાિાન  40 

પ્રત્યક્ષ િજૂિી 15 

પિોક્ષ ખચાા  30 

કુલ પડતિ   85 

નફો  15 

િેચાણ રકિંિત 100 

અન્ય િારિતી: 
I. કાચો િાલ સાિાન સ્ટોકિાું સિેિાશ એક િાસ િાટે િોકાયેલો િિ ેછે. િાલસાિાન સિેિાશ અડધો 

િાસ િાટે િોકાયેલો િિ ેછે. તૈયાિ િાલનો સ્ટોક સિેિાશ એક િાસ િાટે િોકાયેલો િિ ેછે. 

II. લેણદાિો તિફથી એક િાસની શાખ મદુ્દત િળે છે જ્યાિે દેિાદોિોને બે િાસ િાટે શાખ મદુ્દત 

આપિાિાું આિે છે. 

III. િજૂિીની ચકૂિણીનો સિયગાળો 1 ½ અઠિાડીયા છે જ્યાિે પિોક્ષ ખચાની ચકુિણીનો સિયગાળો 

એક િાસ છે. 

IV. કુલ િેચાણના ¼ િાલ િોકડેથી િેંચાય છે. િાથ પિ િોકડ અને બેન્કમસલક રૂ. 12500 છે. 

તિાિે 52000 એકિની ઉત્પાદન સપાટીએ કાયાશીલ મડૂીની જરૂરિયાત દશાાિત ુપત્રક તૈયાિ કિિાનુું છે. 
ધાિણા કિો કે ઉત્પાદન સિગ્ર િર્ા દિમ્યાન ચાલ ુિિ ેછે. િજૂિી અને પિોક્ષ ખચાાઑ સિખા દિે ઉદભિે 
છે. ચાિ અઠિારડયાનો સિયગાળોએ એક િરિના બિાબિ છે. 

અથવા 
પ્રશ્ન-1 (A) નીચેની િારિતી પિથી તાિીખ 30 જૂન, 2019 ના િોજ પિૂા થતાું ત્રણ િાસનુું િામસક િોકડ 
 અંદાજપત્ર તૈયાિ કિો. 

I. ત્રણ િાસ દિમ્યાન ઉદ્દભ્િનાિ સુંભમિત િિસેલૂી આિક અનકુ્રિે રૂ.180000, રૂ.184000 અને રૂ. 
180000 છે. 

II. િાચા, એમપ્રલ, િે અને જૂન િાસ દિમ્યાનની ખિીદી અનકુ્રિે રૂ. 160000, રૂ.120000, રૂ.130000 
અને રૂ. 140000 છે. કુલ ખિીદીની 40% િકિ પછીના િાસિાું ચકૂિાશે. 

III. દિ િરિને ભાડુું રૂ. 8000 અને ઉપાડ રૂ. 12000 કિિાિાું આિે છે. 
IV. જૂન િાસ દિમ્યાન રૂ. 70000 નુું એક યુંત્ર ખિીદિાિાું આિનાિ િોય જેની ચકુિણી તે જ  

િાસિાું કિિાિાું આિશે. 
V. દિ િરિને રૂ. 28000 િોકડ ખચા ચકૂિાશે. 
VI. તાિીખ 1 એમપ્રલ, 2019 ના િોજ િોકડની શરૂઆતની બાકી રૂ. 30000 છે. 

 

(20) 
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પ્રશ્ન-1 (B) એક કુંપનીની િારિતી નીચે મજુબ છે. 
A. િામર્િક િપિાશ     36000 એકિ 
B. િિદી મકૂિાનો ખચા     રૂ. 400 
C. એકિદીઠ રકિત     રૂ. 80 
D. એકિદીઠ િિન ખચા     25% 
E. િાલ િેળિતા લાગતો િધિુાું િધ ુસિય   45 રદિસ 
F. િાલ િેળિતા લાગતો સિેિાશ સિય   35 રદિસ 
G. િિત્તિ િપિાશ     120 એકિ દૈમનક  
H. લઘતુિ િપિાશ     80 એકિ દૈમનક 
I. તાત્કાલલક ખિીદી િાટે લાગતો િધિુાું િધ ુસિય 10 રદિસ 

નીચેનાની ગણતિી કિો. 
A. આમથિક િિદી જથ્થો    D. િિદી સપાટી  
B. લઘતુિ સપાટી    E.િિત્તિ સપાટી 
C. સિેિાશ સપાટી 

પ્રશ્ન-2 ટાટા લલમિટેડનુું તાિીખ 31/03/2019 ના િોજ પિૂા થતાું િર્ાનુું પાકુું સિિૈયુું નીચે મજુબ છે. 
જ્વાબદારી રકમ મમલકતો રકમ 

સત્તાિાિ - બિાિ પાડેલી શેિમડૂી 
2.5% ની પે્રફિન્સ શેિમડૂી (દિેક રૂ.10નો 
એક એિા શેિ)               3500000 
ઇક્વિરટ શેિમડૂી (દિેક રૂ.  
10 નો એક એિા શેિ)          250000૦ 

 
 
 
 

6000000 

ગીિો મવુત મિલકતો  
(પડતિ રકિંિત રૂ.18૦૦૦૦૦) 

1550000 

જાિીનગીિી પ્રીમિયિ   480000 લીઝ િોલ્ડ પ્રોપરટિ (પડતિ 
રકિંિત રૂ. 50000) 

45000 

નફા-નકુશાન ખાત ુું 2620000 યુંત્રો (પડતિ રકિંિત રૂ. 620000) ૩2૦૦૦૦ 
કિિેિા અનાિત  1400000 નોંધાયેલા શેિિાું િોકાણ 

(બજાિ રકિંિત રૂ. 500000) 
100000 

લેણદાિો  3820000 િેપાિી િોકાણો  400000 
બેન્ક ઓિિડ્રાફ્ટ 100000 નિીં નોંધાયેલા િોકાણો   200000 
ગૌણ કુંપનીને દેિા  280000 ગૌણ કુંપનીના શેિિાું િોકાણ  800000 
નરિ િુંગાિેલ રડમિડુંડ   5000 સ્ટોક 1920000 
સલૂચત રડમિડુંડ  
ઇક્વિરટ શેિ રડમિડુંડ           330000 
પે્રફેિેન્સ શેિ રડમિડુંડ             10000 

 
 
 

340000 

દેિાદાિો  4000000 

કિિેિા જોગિાઈ   540000 બેન્ક મસલક   200000 
  ગૌણ કુંપનીના લેણા 4000000 
  લેણીહ ૂુંડી 1750000 
  અગાઉથી ચકૂિેલ ખચાા  250000 
  પ્રાથમિક ખચાા  50000 
 15585000  15585000 
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    અન્ય િારિતી : 
A. કાયિી મિલકતોની રકિંિતિાું નીચે મજુબ િધાિો કિો: 

ગીિોમવુત મિલકતો   રૂ.1000000 
લલઝ િોલ્ડ પ્રોપરટિ    રૂ.40000 
યુંત્રો          રૂ.300000 

B. ગૌણ કુંપનીના શેિની બજાિ રકિંિત રૂ.1000000 છે. 
C. િેપાિી િોકાણોની બજાિ રકિંિત રૂ.480000/- છે જ્યાિે નરિ નોંધાયેલા શેિની બજાિરકિંિત રૂ. 

300000/- છે. નોંધાયેલા શેિના િોકાણ ધુંધાની સાિાન્ય પ્રવમૃત સાથે સુંકળાયેલા નથી. 
D. કાચા િાલના સ્ટોકિાું રૂ.400000/- નો િધાિો કિો જ્યાિે અસાિાન્ય િાલની રકિંિત રૂ. 10000/- િાુંડી 

િાળો. 
E. પાઘડીના રૂ.80000/- (કે જે અગાઉ ચકૂિેલ િતા તે) િાુંડી િાળો. પેટુંટ અને ટે્રડિાકાની બજાિ રકિંિત 

રૂ.300000/- છે. 
F. િર્ા દિમ્યાનનો નફો રૂ.3000000/-. 
G. પનુ:મલૂ્યાુંકન બાદ કાયિી મિલકતો પિ નીચે મજુબ ધસાિો ઉધાિિો. 

ગીિો મવુત મિલકતો રૂ.50000 
લલઝ િોલ્ડ પ્રોપરટિ  રૂ.4000 
યુંત્રો    રૂ.30000 
પેટન્ટ   રૂ.30000 

H. અસાિાન્ય નકુશાનના રૂ.30000 કાનનૂી ખચાિાું સિાયેલા છે જ્યાિે બેન્ક લોન પિનુું વ્યાજ રૂ.5000 છે. 
I. િર્ા દિમ્યાનના નફાિાું મિદેશી હુુંરડયાિણ નફાના રૂ. 40000 સિાયેલા છે. 
J. પાછલા િર્ાનો અંદાજજત નફો રૂ. 110000 ચાલ ુિર્ાના નફાિાું સિાયેલા છે. 
K. કિાિ ખાતાનો નફો રૂ. 60000 િજુ સધુી નફા- નકુશાન ખાતાિાું જિા દશાાવ્યો નથી. 
L. િર્ા દિમ્યાન કુંપનીએ પાઘડીના રૂ. 20000 િાુંડી િાળ્યા છે જયાિે યુંત્ર િેચાણ નકુશાન રૂ. 5000 

નફા- નકુશાન ખાતે ઉધાિિાિાું આવ્યુું છે. 
M. નોંધાયેલા િોકાણો પિના વ્યાજની િકિ રૂ. 50000 ચાલ ુિર્ાના નફાિાું સિાયેલ છે. 

નીચેનાની ગણતિી કિો: 
I. કુલ િોકાયેલી મડૂી અને ચોખ્ખી િોકાયેલી મડૂી 
II. સુંચાલકીય કાયાક્ષિતા દશાાિતો નફો 
III. કુલ િોકાયેલી મડૂી પિ િળતિનો દિ 
IV. ચોખ્ખી િોકાયેલી મડૂી પિ િળતિનો દિ 

અથિા 
પ્રશ્ન-2  રિિાલયા લલમિટેડનુું તાિીખ 31/3/2019 ના િોજ પિૂા થતાું િર્ાનુું પાકુું સિિૈયુું નીચે મજુબ છે. 

જવાબદારી રકમ મમલકતો રકમ 
સત્તાિાિ શેિમડૂી   750000 જિીન અને િકાન  39470 
ભિપાઈ શેિમડૂી 
5000 ઇક્વિરટ શેિ દિેક  
રૂ. 10 નો પણૂા ભિપાઈ         50000 
700 પે્રફેિેન્સ શેિ, દિેક  
રૂ. 100 નો પણૂા ભિપાઈ        70000 

 
 
 
 

120000 

યુંત્રો  80000 

જાિીનગીિી પ્રીમિયિ  11220 ગૌણ કુંપનીના શેિિાું િોકાણ  16000 
નફા- નકુશાન ખાત ુું  52400 લાુંબા ગાળાના િોકાણો 14000 
સાિાન્ય અનાિત  28000 સ્ટોક 38400 
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9% ના રડબેંચિ 5600 દેિાદાિો 120000 
લેણદાિો 76500 િોકડમસલક 4000 
લાુંબાગાળાની બેન્ક લોન  2000 પ્રાથમિક ખચાા  1450 
સલૂચત રડમિડુંડ  6800   
દેિીહ ૂુંડી 10800   
 313320  313320 

    અન્ય િારિતી: 
A. જિીન અને િકાનની પનુ:મલૂ્યાુંવન રકિત રૂ. 72700 છે. 
B. ગૌણ કુંપનીના શેિની બજાિ રકિંિત રૂ. 20000 અંદાજેલ છે 
C. લાુંબા ગાળાના િોકાણોની રકિંિત રૂ. 15600 અંદાજેલ છે. 
D. કિિેિા પિલેાનો નફો રૂ. 60000 છે 
E. દિ િરે્ રૂ.200નો સ્ટોક નકાિો બને છે જે મલુતિી િાખેલ છે. 
F. જિીન અને િકાનની પનુ:મલુ્યાુંકન રકિંિત પિ રૂ. 2280 ઘસાિો ગણિાનો છે. 
G. પાછલા િર્ાના િેચાણ પિનો નફો રૂ. 1000 ચાલ ુિર્ાના નફાિાું સિાયેલ છે. 
H. યુંત્ર િેચાણ નકુશાન રૂ. 100 અને બેન્ક લોન પિનુું વ્યાજ રૂ. 100 નફા- નકુશાન ખાતે ઉધાિેલ છે.  

નીચેનાની ગણતિી કિો.  
I. કુલ િોકાયેલી મડૂી પિ િળતિનો દિ 
II. ચોખ્ખી િોકાયેલી મડૂી પિ િળતિ નો દિ 
III. િાલલકોની િોકાયેલી મડૂી પિ િળતિનો દિ 

પ્રશ્ન-3 એક કુંપની ‘Y’ નાિની િસ્તનુ ુું ઉત્પાદન કિે છે. તેની સ્થામપત ઉત્પાદન ક્ષિતા િામર્િક 40000 એકિની છે. 
 40% અને 60% ઉત્પાદન ક્ષિતાએ ઉત્પાદન પડતિ નીચે મજુબ છે. 

મવગત 40% ઉત્પાદન ક્ષમતા રૂ. 60% ઉત્પાદન ક્ષમતા રૂ. 
િાલસાિાન 200000 300000 
િજૂિી  120000 180000 
પ્રત્યક્ષ ખચાા  80000 120000 
કાિખાના પિોક્ષખચાા  350000 400000 
િિીિટી પિોક્ષખચાા  250000 290000 
િેચાણ ખચાા  140000 160000 
કુલ પડતિ 1150000 1450000 
નફો અથિા નકુશાન  -110000 110000 

50%, 75% અને 90% ઉત્પાદન ક્ષિતાએ પિીિતાનશીલ અંદાજપત્ર તૈયાિ કિી નફો અથિા નકુશાન 
શોધો. 

અથિા 
પ્રશ્ન-3   એક કુંપનીનુું પડતિ પત્રક નીચે મજુબ છે. 
 પ્રત્યક્ષ િાલસાિાન    રૂ. 6.00 
  પ્રત્યક્ષ િજૂિી     રૂ. 2.00 
 ચલલત પિોક્ષ ખચાા   રૂ. 4.00 
 ક્સ્થિ પિોક્ષ ખચાા   રૂ. 510000 
 િેચાણ િામર્િક 50000 એકિો 
 ક્સ્થિ મિલકતિાું િોકાયેલી મડૂી રૂ. 1200000 અને ચાલ ુમિલકતો સિેિાશ િેચાણના 50% િોય છે. 

A. જો િોકાયેલી મડૂી પિ રૂ. 20% િળતિ િેળિવુું િોય તો એકિદીઠ િેચાણ રકિંિત નક્કી કિો અને નફો 
શોધો. 
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B. જો કિિેિાનો દિ કિાણીના 40% િોય તો ઉપિોવત નફાનુું ધોિણ જાળિી િાખિા એકિદીઠ િેચાણ 
રકિંિત કેટલી િાખિી અને કિિેિા પિલેાની અને કિિેિા બાદની કિાણી શોધો. 

પ્રશ્ન-4 (A) સિકાિી રિસાબી પધ્ધમત અને િેપાિી રિસાબી પધ્ધમત િચ્ચેનો તફાિત આપો. 
પ્રશ્ન-4 (B) કોમ્પટ્રોલિ અને ઓરડટિ જનિલ ઓફ ઈન્ન્ડયાની જ્િાબદાિીઓ ચચો. 

અથિા 
પ્રશ્ન-4 (A) સુંચાલકીય અંકુશ વ્યિુિચના એટલે શુું? તેની િયાાદાઓ ચચો. 
પ્રશ્ન-4 (B) લક્ષ્ય પડતિ પિ ટૂુંકિાું નોંધ લખો. 

 
 
 
(08) 
(07) 
 
(08) 
(07) 

 

English Version 
Que-1 Cost sheet of Reliance Ltd. Is given below:  

Particular Rs. (per unit) 

Raw Materials  40 

Direct Labour 15 

Overheads 30 

Total cost 85 

Profit 15 

Selling price  100 

 The following further particulars are available: 

1. Raw materials are in stock on average for one month. Materials are in process, on 

average for a half month. Finished goods are in stock on average for one month. 

2. Credit allowed by suppliers is one month. Credit allowed to debtors is two months. 

3. Lag in payment of wages is 1½ weeks. Lag in payment of overhead is one month. 

4. ¼  of the output is sold against cash. Cash on hand and at bank is expected to be Rs. 

12500. 

You are required to prepare a statement showing the working capital needed to finance a 

level of activity of 52000 units of production. 

 You may assume that the production is carried on evenly throughout the year, wages and 

 overhead accrue similarly and a time period of 4 week is equivalent to a month. 

OR 

Que-1(A) From the following information, prepare a monthly cash budget for 3 months ending     

     on 30th June, 2019. 

1. The amount of revenue expected to be RS. 180000, Rs. 184000 and Rs. 180000 in 

the three months. 

2. Purchase for March, April, May and June are likely to be Rs. 160000, Rs. 120000, 

Rs. 130000 and Rs. 140000 respectively. 40% is paid in the next month.  

3. Rent per month is RS. 8000 and personal withdrawal Rs. 12000. 

4. Rs. 70000 is expected to be outflows towards purchase of machinery in the month of 

June. 

5. Cash expenses are Rs. 28000 for each month. 

6. The opening cash balance as on 1st April, 2019 is Rs. 30000. 

Que-1(B) Following is the information of a company: 

1. Annual consumption    36000 units 

2. Cost of placing an order Rs. 400 

3. Per unit price   Rs. 80 

4. Per unit carrying expense 25% 

5. Maximum time period  45 Days 

6. Average time period  35 Days 

7. Maximum consumption 120 units Per day 

8. Minimum consumption 80 units Per day 

9. Maximum time to get material in contingency 10 Days 

  

 

(20) 
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 Calculate the following: 

1. Economic order quantity 

2. Ordering level 

3. Minimum level 

4. Maximum level 

5. Average level 

Que-2 Following is the Balances sheet of Tata Ltd. as on 31/3/2019. 

Liabilities Rs. Assets Rs. 

Authorised &Issued share capital 

Preference share capital of 2.5% 

(each of Rs. 10)               3500000 

Equity share capital  

(each of Rs. 10)               2500000 

 

 

 

 

6000000 

Free Hold Property 

(Cost Price Rs. 1800000) 

 

1550000 

Security premium  480000 Lease Hold Property 

(Cost Price Rs. 50000) 

 

45000 

Profit & loss A/c 2620000 Machinery  

(Cost Price Rs. 620000) 

 

320000 

Tax reserve 1400000 Investment in registered 

shares(Market Value 

500000) 

 

100000 

Creditors 3820000 Trade investments 400000 

Bank over draft 100000 Un-registered investments 200000 

Liabilities to subsidiaries 280000 Investment in shares of 

subsidiary company 

800000 

Uncalled dividend 5000 Stock 1920000 

Proposed dividend 

Equity share dividend       330000 

Preference share dividend  10000 

 

 

340000 

debtors 

 

4000000 

Tax provision 540000 Bank balance 200000 

  Receivables from 

subsidiaries 

4000000 

  Bills receivables 1750000 

  Prepaid expenses 250000 

  Primary expenses 50000 

 15585000  15585000 

 Additional information: 

A. Increase the amount of fixed assets as under: 

Free Hold Property Rs. 1000000 

Lease Hold Property Rs. 40000 

Machinery   Rs. 300000 

B. The market value of the shares of subsidiaries’ company is Rs.1000000. 

C. The market value of the trade investment is Rs. 480000/- while the market value of 

the un-registered is Rs. 300000/-. The registered shares are not concern with the 

normal activities of the business. 

D. Increase the raw material stock by Rs. 400000/- while write off the amount of 

damaged goods worth Rs. 10000/-  

E. Write off the amount of goodwill Rs.80000/-(which is paid earlier). The market 

value of patent and trademark is Rs. 300000/-. 

F. Profit during the year Rs. 3000000/-. 

G. Depreciation will be charged on fixed assets after revaluation as under: 

Free Hold Property   Rs. 50000 

Lease Hold Property  Rs. 4000 

Machinery  Rs. 30000 

Patent            Rs. 30000 
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H. Legal expenses includes the abnormal loss worth Rs. 30000/- while the interest on 

bank loan/overdraft is of Rs. 5000/-. 

I. The profit during the year includes the profit on foreign exchange Rs. 40000/-. 

J. The estimated profit of previous year Rs. 110000/- is included in current years’ 

profit. 

K. Profit on contract Rs. 60000/- is still not recorded in the books of account. 

L. During the year the company write off the amount of goodwill Rs. 20000/- while loss 

on sale of plant debited to profit & Loss A/c is Rs. 5000/-. 

M. The current years’ profit includes the income of registered investment Rs. 50000/-. 

 Calculate the following: 

1. Total capital employed and net capital employed. 

2. Profit for managerial efficiency. 

3. Rate of return on total capital employed. 

4. Rate of return on net capital employed. 

OR 

Que-2  Following is the Balance sheet of Himalaya Ltd. as on 31st March, 2019. 

Liabilities Rs. Assets Rs. 

Authorised Capital 750000 Land & Building 39470 

Paid up capital 

5000 Equity shares  

each of Rs. 10 fully paid up                            

    50000 

700 preference shares  

each of Rs. 100 fully  

paid up                             70000 

 

 

 

 

 

 

120000 

Plant & Machinery 80000 

Security premium 11220 Investment in subsidiaries 

company 

16000 

Profit & Loss A/c 52400 Investment (Long Term) 14000 

General reserve 28000 stock 38400 

Debentures of 9% 5600 Debtors 120000 

Creditors 76500 Cash Balance 4000 

Long term bank loan 2000 Primary Expense 1450 

Proposed dividend 6800   

Bills payable 10800   

 313320  313320 

 Additional Information: 

1. The revaluation price of Land and Building is Rs. 72700/-. 

2. At present the market value of the shares of subsidiary company is estimated at Rs. 

20000/-. 

3. The long term investments revalued at Rs. 15600/-. 

4. Net profit before taxation is Rs. 60000/-. 

5. Every year stock of Rs. 200/- becomes useless, which is to be postponed. 

6. Charge depreciation worth Rs. 2280/- on revaluation price of Land and building. 

7.  Profit on sales of previous year Rs.1000/- is included in the current year’s profit. 

8. Loss on sale of plant Rs. 100 and interest on bank loan Rs. 100 is debited to profit 

and loss A/c. 

 Calculate the following: 

1. Rate of return on total capital employed. 

2. Rate of return on net capital employed. 

3. Rate of return on owners’ capital employed. 
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Que-3 A factory is producing product “Y”. Its installed production capacity is 40000 units per    

 annum, estimated cost of production at 40% and 60% of installed capacity is as follows: 

 

Particulars 40% capacity 

Rs. 

60% capacity 

Rs. 

Materials 200000 300000 

Wages 120000 180000 

Direct Expenses 80000 120000 

Factory overheads 350000 400000 

Administrative overheads 250000 290000 

Selling Expenses 140000 160000 

Total Cost 1150000 1450000 

Profit or Loss -110000 110000 

 Prepare a flexible budget at 50%, 75% and 90% of its production capacity and find the 

 profit or loss. 

OR 

Que-3 Following is the cost sheet of a company.  

      Direct Material   Rs. 6.00 

      Direct Wages                     Rs. 2.00 

      Variable overhead cost      Rs. 4.00 

      Fixed overhead cost           Rs. 510000 

      Sales                         50000 units 

 Capital employed in fixed capital Rs. 1200000 whereas capital employed in current assets 

 is 50% of average sales. 

A. Calculate the sales price per unit and profit in order to gain 20% rate of return on 

capital employed.  

B. Calculate the per unit sales price and earnings before and after taxation in order to 

maintain the present profit standard. Assume 40% tax rate on earnings.  

Que-4 (A)  Give the difference between the Government accounting system and trading   

                   accounting system. 

Que-4 (B)  Discusses the responsibilities of comptroller and Auditor General of India. 

OR 

Que-4 (A)  What is management control strategy? Explain its limits. 

Que-4 (B)  Write a brief note on Target Costing. 

(15) 
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